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Président de la  
Banque Alimentaire de 
Paris et d’Île-de-France 
(BAPIF)

Ceci est encore plus impactant en Île-de-France 
où le taux d’insécurité alimentaire est plus élevé 
que la moyenne nationale. Selon l’étude Diagnostic 
menée par l’ANSA (Agence Nouvelle des Solidarités 
Actives), 10,5 % des personnes résidant en Île-de-
France sont dans cette insécurité contre 9,5 % pour 
le reste de la France.

Le profil des publics accompagnés évolue égale-
ment. Au-delà des familles monoparentales, toujours 

les plus affectées, la part des étudiants et celle des 
travailleurs pauvres augmentent sensiblement.

Face à cette situation et malgré une mobilisation de 
tous les acteurs et contributeurs, nous n’avons pas été 

en mesure de répondre à la hauteur des besoins. Si nos 
approvisionnements ont été globalement stables, les volumes 

distribués sont en baisse, ceci du fait de la fin des stocks liés aux 
dotations reçues lors de la crise sanitaire.

Notre priorité pour 2024 est donc plus que jamais d’augmenter nos appro-
visionnements en travaillant en étroite relation avec nos donateurs, en 
renforçant l’efficacité de nos dispositifs existants (ramasse, collecte nationale), 
en trouvant de nouveaux circuits et sources de dons. C’est un vrai défi dans le 
contexte actuel mais aussi l’opportunité de continuer à améliorer la qualité et 
l’équilibre alimentaire des produits collectés. Tout cela passe par un renfor-
cement et un renouvellement continus de nos équipes : bénévoles, salariés, 
mécénats de compétences, etc. 

Au long de ma première année comme Président de la Banque Alimentaire de 
Paris et d’Île-de-France, j’ai pu voir et vivre au quotidien tout l’engagement des 
magnifiques équipes de la BAPIF et de ses associations partenaires. C’est une 
lourde responsabilité, parfois une frustration de ne pas pouvoir faire plus mais 
c’est avant tout la satisfaction d’être au cœur de la lutte contre la précarité.

2023 a été marquée par une nouvelle augmentation du nombre 
des personnes accueillies dans les différents dispositifs d’aide 
alimentaire. La hausse du coût de la vie : alimentation, loge-
ment, énergie, mais aussi la fragilisation des liens familiaux et 
sociaux qui en résulte expliquent cette tendance continue de-
puis 3 ans.

 
 
 



  

La Banque Alimentaire de Paris et d’Île-de-France (BAPIF) est née 
en 1984 pour lutter contre le gaspillage alimentaire et venir en aide 
aux personnes en situation de précarité alimentaire à Paris et dans 
les départements de l’ÎIe-de-France au travers de ses partenaires 
qui agissent sur le terrain. La BAPIF est une association loi de 
1901, membre du réseau de la Fédération Française des Banques 
Alimentaires, reconnue d’utilité publique.

 ��Collecter et gérer des denrées alimentaires 
provenant de fonds européens et nationaux, 
d’industriels agroalimentaires, de grandes  
surfaces, et de particuliers au travers de  
nos collectes nationales.

 ��Distribuer ces denrées alimentaires à  
nos partenaires : associations et Centre  
Communaux d’Action Sociale (CCAS).

 ��Accompagner nos partenaires par :
�> �Des formations notamment sur l’hygiène et la 

sécurité alimentaire.
> �Des actions de sensibilisation pour promouvoir 

une alimentation saine et équilibrée.

 ��Déployer des initiatives telles que la sensibilisation 
des jeunes, des entreprises pour lutter contre le 
gaspillage et la précarité alimentaire.

  

 ��FIDÉLISER ET RENOUVELER les équipes  
bénévoles - mécénats - salariés 

 �AUGMENTER / DIVERSIFIER nos  
approvisionnements 

 ��DÉVELOPPER L’ACCOMPAGNEMENT  
auprès de nos associations partenaires

 ��CONSOLIDER LA BAPIF et cadrer  
le schéma directeur Île-de-France



 
Offrent leur soutien et leurs com-
pétences pour une journée ou 
plus par semaine. Ils représentent 
le cœur de notre projet associatif.

 
Assurent la professionnalisation 
et la continuité de l’activité en 
particulier la logistique.

 

De Grandes Entreprises (Orange, 
Axa, Société Générale, La Poste, 
SNCF) facilitent l’aménagement 
de la fin de carrière de leurs sa-
lariés en les mettant à disposi-
tion d’associations. 
Ces salariés contribuent, par 
leurs compétences, à la gestion 
et au développement de projets. 

 

Programme volontaire pour les 
jeunes de moins de 26 ans,  
offrant l’opportunité d’acquérir 
des compétences et une expé-
rience précieuse pour leur avenir 
professionnel.

stagiaires

5
temps partiel seniors  

(mécénat de compétence)

6
volontaires  

du service civique

12 salariés

83 bénévoles

 

Depuis 2010, en tant que chauffeur, 
j’assure les ramasses de denrées. 
Je suis de la « génération Coluche », 
j’ai toujours voulu faire de l’humani-
taire. La Banque Alimentaire, c’est  
une grande famille, une ambiance  
très sympa, je me suis fait des amis  
et j’ai crée des liens avec des  
personnes de milieux très variés. 
La misère est en bas de chez nous 
et je suis heureux de donner un coup 
de main pour rendre service à ceux  
qui sont dans le besoin.

 
 

Je voulais m’engager dans le social, 
notamment la précarité alimentaire  
qui affecte tant d’étudiants. 
Le fonctionnement d’un entrepôt m’a 
passionné : tri des aliments, distribu-
tion aux associations, ramasse des 
denrées dans les supermarchés... 
Des bénévoles retraités s’engagent 
dans ces tâches physiquement 
exigeantes. Ici, c’est un peu un travail 
de l’ombre, cette logistique au top  
est un pilier dans la lutte contre le 
gaspillage et l’insécurité alimentaire.

  
 

Un peu démotivé dans mes études,  
la césure du service civique a été  
une aubaine pour moi. Je voulais  
vivre une expérience dans l’humani-
taire. J’ai adoré l’ambiance familiale,  
conviviale et d’entraide. Me sentir  
utile m’a redonné confiance en moi.  
Trop sympa le tri des denrées en  
équipe ! Alors oui je conseille  
aux étudiants de se lancer dans  
la solidarité.

  



   
  

Depuis 2023, notre plateforme 
de géolocalisation Proxidon aide 
les associations d’aide alimen-
taire à collecter, à proximité de 
leurs locaux, des surplus et des 
invendus. En 2023, nous avons 
signé de nouveaux Partenariats 
avec plusieurs magasins de l’en-
seigne Bio c’ Bon.

15 000 bénévoles 

1 707 tonnes 

+4% de progression 

1/4

3,4 �millions  
de repas 

288 associations   174 amis

soit

1 066 magasins 

En 2023, le volume des deux col-
lectes (printemps + automne) s’élève 
à 1 707 tonnes soit une progression 
de 4% soit l’équivalent de 3,4 millions 
de repas.

 �15 000 bénévoles environ, mobilisés 
par 288 associations et 174 amis 
(80 Rotary, 66 Lions, 28 autres 
amis),

 �dans 1 066 magasins.

Dans un contexte d’augmentation de 
l’inflation et du coût de la vie, les par-
ticuliers se sont montrés toujours plus 
généreux.

Ce temps fort de l’année permet de 
reconstituer un quart de nos approvi-
sionnements.

Notre équipe qui a organisé ces col-
lectes, a travaillé sans relâche pour 
inviter toujours plus d’enseignes à 
participer, ce qui a contribué à ce 
beau résultat.

Un immense merci à Amazon et La 
Poste pour le prêt de véhicules et de 
chauffeurs et GRDF pour l’édition des 
flyers.

Toute notre reconnaissance envers 
les très nombreux bénévoles qui se 
sont mobilisés.

La mairie de Paris et les Espaces 
Parisiens de Solidarité ont facilité le 
tri des denrées et mis à disposition 
des locaux. 

 
  

 

      
         

Nous exprimons notre 
satisfaction envers 
Proxidon pour la qualité 
des produits et services gratuits, 
essentiels pour les associations 
et les familles. Nous saluons 
également les partenaires 
contribuant aux dons réguliers, 
offrant une stabilité précieuse 
aux familles dans le besoin.

des  
approvisionnements



En tandem avec La Bande Alimentaire,  
un collectif de jeunes investis
Accompagnés par ACTISCE, le Point Information Jeunesse Paris Haute-
feuille et l’agence de communication Yes For Comm, La Bande Alimentaire 
a partagé notre quotidien et réalisé une série de podcasts avec des 
témoignages de celles et ceux qui agissent au service de la BAPIF.

 
  

  
 

Face à l’inflation, le ministère 
des Solidarités a alloué 60 
millions d’euros pour contri-
buer à une alimentation de 
qualité vers les plus démunis. 

Dans ce cadre, la BAPIF, répon-
dant à un appel à projet, a obte-
nu une dotation pour le Val de 
Marne. 
Le programme MIAMM* accom-
pagne associations et personnes 
par des ateliers gratuits axés sur 
la nutrition, l’équilibre alimentaire 
et la prévention des maladies liées 
à la précarité. 
Animés par une diététicienne, ils 
s’inscrivent dans le programme 
« Bons Gestes, Bonne Assiette » 
de la FFBA (Fédération Française 
des Banques Alimentaires).

 �* �Module Itinérant d’Accompagnement au 
Mieux Manger.

  
  

 

La sécurité des aliments est une 
priorité absolue pour l’ensemble 
du réseau. La gestion des den-
rées à date de péremption, l’ap-
plication de règles très strictes 
de sécurité et d’hygiène sont 
des incontournables. En 2023, 
35 associations ont bénéficié de 
nos formations. Au total 243 per-
sonnes ont été formées.

 

Des ramasses après les 48 matchs de la compétition, dont 10 au Stade 
de France ont permis de récupérer 16 tonnes de denrées alimentaires 
soit l’équivalent de 32 000 repas. 

35 associations

243 �personnes  
formées 

32 000 repas 

16 t de denrées collectées

 

Notre équipe de bénévoles effectue tout 
au long de l’année, des interventions 
dans le cadre de l’éducation à la citoyen-
neté dans les établissements scolaires. 
Les actions sont orchestrées en collabo-
ration étroite avec le corps enseignant 
des établissements, ces interventions 
visent à sensibiliser à la précarité alimen-
taire, à promouvoir la solidarité et lutter 
contre le gaspillage alimentaire. 
En 2023, nous avons rencontré 2 000 
élèves, dans 84 classes. Dans ce cadre, 
30 collectes alimentaires ont été organi-
sées au sein des établissements totali-
sant 5 tonnes de denrées.

2 000  
élèves 

84  
classes

30  
collectes

5 t de denrées 
collectées

16 épisodes  
pour découvrir lieux, 

personnalités  
et parcours divers.



(1) FSE : Fonds Social Européen, CNES : Crédit National aux Épiceries Sociales, GMS : Grandes et Moyennes Surfaces, IAA : Industrie Agroalimentaire.

3  

(FSE, CNES, Collecte Nationale annuelle, GMS et IAA) (1)

DE DENRÉES 
COLLECTÉES 117  

 �Épiceries  
Sociales 

381  
associations  
conventionnées 

DENRÉES DISTRIBUÉES  
aux associations

316 000  
PERSONNES  
ACCUEILLIES  
par les associations en 2023

6 240 t

Soit 12,5 MILLIONS DE REPAS

6 078 t

VÉHICULES

8
véhicules frigorifiques

2
camionnettes électriques

DE CENTRES  
D’APPROVISIONNEMENT  

ET DE DISTRIBUTION 

2 240 m²  

2 négatives  

3 positives

5 chambres froides 

gennevilliers 

arcueil 

savigny-le-temple 

Siège social, notre site 
historique pour le stockage 
et la distribution

Site crée en 2014 pour le 
stockage et la distribution

Antenne installée en 2019, 
en partenariat avec la 
Croix Rouge Insertion



* Dotation aux amortissements. Provisions pour entretien et réparations.

BUDGET 2023

1 971 k€
 EXCÉDENT +15 000 €

Contributions  
associations

41%

Autres

27%

Dons

13%

Subventions 

19%

  

TEMPS DES BÉNÉVOLES 

1 300 k€ 

24 000 k€
DENRÉES ALIMENTAIRES  
DISTRIBUÉES

Achats  
alimentaires

Autres*

Frais de  
logistique

Coûts des 
locaux et des 
équipements

Salaires 

26%

21% 21%

12%

20%

  

CHARGES 2023

EN AUGMENTATION DE 4%

1 956 k€



Fonds  
Social 
Européen

Crédit National 
aux Épiceries 
Sociales

Achats et 
autres BA

Collecte 
gardée

Collecte 
entrepôts 
BAPIF

Grandes & 
Moyennes 

Surfaces

Industries  
Agro- 

alimentaire

29%

5%

5%

23%

24%

11%
3%

 

Le Fonds Social Européen (FSE), nous approvisionne en 
denrées sèches et surgelées.

 
Dons en nature en 
particulier lors de la 
Collecte Nationale.

Le Crédit National aux Épiceries 
Sociales (CNES), nous approvisionne 
en denrées sèches et surgelées.



Département Nombre de 
partenaires

Bénéficiaires 
2023

Distribution 
2023

75 81 79 090 1 612

77 41 25 033 363

78 35 23 335 665

91 41 51 534 891

92 35 17 887 627

93 51 51 109 752

94 52 31 442 473

95 45 36 322 856

TOTAL 381 315 752 6 240 t

31%

Produits 
Laitiers

Fruits & 
Légumes

Gras / 
Sucré  
/ Salé

Féculents

24,1%

21,1%

Viande, 
œufs, 

poissons

10,3%10,7%

Matières 
Grasses 
Ajoutées

2,8%



Nous avons établi des partenariats avec de 
nombreuses associations de terrain et des 
institutions publiques, qui travaillent directe-
ment auprès des personnes en difficulté pour 
une redistribution équitable et efficace des 
denrées alimentaires.

La BAPIF offre une aide alimentaire aux personnes démunies 
via un réseau de partenaires conventionnés. 

À fin décembre 2023, le nombre de partenaires s’élève à 381 
dont 117 sont des Épiceries Sociales.

Nous accompagnons nos partenaires quotidiennement tout 
au long de l’année dans leur mission. 

Pour chaque département, un(e) Chargé.e d’Animation Réseau 
de la BAPIF est en relation avec les associations pour leur 
apporter toute aide et anticiper leurs besoins. 

Chaque année, nous organisons une réunion d’information et 
d’échanges de nos partenaires par département.

  
 

 
 

  
  

  
  

 

  
 

En 2023, nous 
mettons à disposition 
de nos partenaires, un 
portail informatique unique  
qui permet d’accéder à « TICADI »  
qui remplace « PASSERELLE » pour gérer  
leurs stocks et leurs flux de marchandises 
et à « PROXIDON », notre plateforme géo- 
localisée pour récupérer des denrées à 
proximité.



 
Les départements d’Île-de-France 
nous soutiennent notamment par 
une subvention annuelle de 
fonctionnement.

Le plan « Grand Froid » 2023, nous a permis  
d’acheter des produits pour les associations  
qui assurent les maraudes.

 

Le FSE (Fonds Social Européen).

 

 �Le Crédit National aux Épiceries Sociales (CNES). 

 �La Direction Régionale et Interdépartementale de 
l’Hébergement et du Logement (DRIHL).





�  

Réunit, au moins une fois par an, tous les bénévoles 
adhérents et représentants des associations partenaires.

 

Se compose de 12 à 21 administrateurs, élus pour un 
mandat initial de 3 ans, renouvelable jusqu’à trois fois.  
Il inclut des membres du bureau et des délégués  
départementaux élus lors de l’assemblée annuelle des 
associations.

  

�  �François GRAS, 
Président

�  �Isabelle MANCERON, 
Vice-présidente

�  �Zahid CASSAM- 
CHENAI, Trésorier

�  �Idir ZAIDI,  
Secrétaire

�  �Christine BESSENAY, 
Membre

 �Mehdi ASLOUNE, Épisol du Bourget

 Souad EZBATTI, Marhaba St Denis

 Jean-Christophe GAUTIER, Epi Cormeilles-en-Parisis

 Antoine JOLIVET, L’Arbre à Pain St Germain en Laye

 Éric LENFANT, Amitié Villette Paris 19ème

 Michel MORAINE, Croix Rouge de Vincennes

 Samantha ALBERT

 Alice ALEXANIAN

 Elisabeth FRIBOURG

 Christophe GOSSELIN

 Guy JOLIVALT

 Marie-Pierre ROSSIGNOL

 René SIRACUSA

* Avril 2024



Tous les âges sont les bienvenus,  
les jeunes comme les moins jeunes.

Si vous êtes en quête de sens, 
volontaire, discipliné  

ou juste curieux, foncez !

Si vous avez un peu de temps, retraité, 
actif, post-bac ou à la recherche  

de césure, c’est le moment !

COMMENT POSTULER ?

Les bénévoles de la BAPIF interviennent 
dans tous les domaines d’activité : chauffeur, 
collecte des denrées, tri et stockage des 
produits, préparation des commandes des 
associations, gestion du stock, animation 
des relations avec les associations, gestion 
générale de l’association (informatique, comp-
tabilité, communication...).

Candidature 
spontanée 

Répondre à nos 
offres sur notre site 

Banque Alimentaire  
de Paris et d’Île-de-France 

15, avenue Jeanne d’Arc 
94117 ARCUEIL Cedex

Banque Alimentaire 
de Paris et d’Ile-de-France


